
�� 

�ĂŶƐ�ŵŽŶ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ 
-�ƐŽƵƐ�Ɖůŝ�ĨĞƌŵĠ͕�ĐŽŶƚƌĞ�ĠŵĂƌŐĞŵĞŶƚ 

-�ĞůůĞ�ĐŽŶƟĞŶƚ�ŵŽŶ�ŝĚĞŶƟĮĂŶƚ�ƋƵŝ�ŵĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ǀŽƚĞƌ�ă�

ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�Ϯϵ�ŶŽǀĞŵďƌĞ 

WĂƌ�ůĂ�ƉŽƐƚĞ�Ɛŝ�ũĞ�ƐƵŝƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĐĂƐ͗ 
-��ŽŶŐĠ�ƉĂƌĞŶƚĂů�ŽƵ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ƉĂƌĞŶƚĂůĞ 

-�ŽŶŐĠ�ĚĞ�ůŽŶŐƵĞ�ŵĂůĂĚŝĞ 

-�ŽŶŐĠ�ĚĞ�ůŽŶŐƵĞ�ĚƵƌĠĞ 

-��ŽŶŐĠ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ 

WĂƌ�ŵĂŝů�Ɛŝ�ũĞ�ƐƵŝƐ 
�-d�Z�ŶŽŶ�ĂīĞĐƚĠ;ĞͿ�ă�ů͛ĂŶŶĠĞ 

-���^,� 

:Ğ�ĐŽŶƐĞƌǀĞ�ƐŽŝŐŶĞƵƐĞŵĞŶƚ 

�ŵŽŶ�ŝĚĞŶƟĮĂŶƚ�ĚĞ�ǀŽƚĞ�ĞŶ�� 

ůĞ�ƉƌĞŶĂŶƚ�ĞŶ�ƉŚŽƚŽ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͊ 

ϭ͘�:Ğ�ŵĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞ�ĂƵ�ƉŽƌƚĂŝů�ĠůĞĐƚĞƵƌ  ĞůĞĐƟŽŶƐϮϬϭϴ͘ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ 

Ϯ͘�:Ğ�ƐĂŝƐŝƐ�ŵŽŶ�ŵĂŝů�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞΎ�;ĞŶ�ŐĠŶĠƌĂů�ƐŽƵƐ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ� 

ƉƌĞŶŽŵ͘ŶŽŵΛĂĐ-ƐƚƌĂƐďŽƵƌŐ͘ĨƌͿ� 

  

 

 

 

 
 

9RWH��PRGH�G¶HPSORL ......... ««��� 
6RV�(OHFWHXU�HQ�GpWUHVVH .......... � 
-H�YRWH�SRXU�TXRL"���������������������� 
&7$��9RWH]�816$ ...................... � 
/LVWH��&HUWLILpV ................... «��-� 
/LVWH�$JUpJpV ........................... � 
/LVWH��3/3 ................................. � 
/LVWH��(36 ............................... �� 
/LVWH�&3( ................................ �� 
/LVWH�3V\(1 ............................ �� 
/LVWH��'LUHFWHXU�6(*3$ ........... �� 
5HYHQGLFDWLRQV�FRQWUDFWXHOV«��� 
3URSRVLWLRQV�GX�6(�8QVD�«���-�� 

ϰ͘�:Ğ�ĐƌĠĞ�Ğƚ�ƐĂŝƐŝƐ�ŵŽŶ�ŵŽƚ�ĚĞ�ƉĂƐƐĞ�ĚĞƵǆ�ĨŽŝƐ ;ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϴ�ĐĂƌĂĐͲ
ƚğƌĞƐ�ĚŽŶƚ�ƵŶĞ�ŵĂũƵƐĐƵůĞ�Ğƚ�ƵŶ�ĐŚŝīƌĞͿ� 


0RQ�PDLO�DFDGpPLTXH� 
ϭͿ�:Ğ�ǀĂŝƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐĂĚĠŵŝĞ�ĚĞ�^ƚƌĂƐďŽƵƌŐ�ǁǁǁ͘ĂĐ-
ƐƚƌĂƐďŽƵƌŐ͘Ĩƌ 
ϮͿ�:Ğ�ĐůŝƋƵĞ�ƐƵƌ�ů͛ŽŶŐůĞƚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ƉƵŝƐ�ŽƵƟůƐ-
ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�ƉƵŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵĞŶƵ�ĚĠƌŽƵůĂŶƚ�ŵĞƐƐĂŐĞƌŝĞ͘ 
ϯͿ�:͛ĞŶƚƌĞ�ĚĂŶƐ�ŵĂ�ďŽŠƚĞ�ŵĂŝů�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ĂǀĞĐ�ŝĚĞŶƟͲ
ĮĂŶƚ�Ğƚ�ŵŽƚ�ĚĞ�ƉĂƐƐĞ�Ě͛ŝ-ƉƌŽĨ͘ 
�����Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƐŽƵĐŝ ͗�ŵĂŝů�ă�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞΛĂĐ-ƐƚƌĂƐďŽƵƌŐ͘Ĩƌ�ŽƵ�
ŶƵŵĠƌŽ��ǌƵƌ�ϬϴϭϬ�ϬϬϬ ϴϵϭ� 

ϯ͘�:Ğ�ƌĞĕŽŝƐ�ƵŶ�ŵĂŝů�ĚĂŶƐ�ŵĂ�ďŽŠƚĞ�ŵĂŝů�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�;ŽƵ�ŵĂ�ďŽŠƚĞ�
ƉĞƌƐŽ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚͿ�Ğƚ�ũĞ�ĐůŝƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ůŝĞŶ�ĐŽŶƚĞŶƵ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�
ŵĂŝů� 



�� 

u�:͛Ăŝ�ĐƌĠĠ�ŵŽŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ĠůĞĐƚĞƵƌ� 
ŵĂŝƐ�ũ͛Ăŝ�ŽƵďůŝĠ�ŵŽŶ�ŵŽƚ�ĚĞ�ƉĂƐƐĞ͊ 
ϭ͘:Ğ�ŵĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞ�ĞŶ�ƚĂƉĂŶƚ�ĞůĞĐƟŽŶƐϮϬϭϴ͘ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ 
Ϯ͘�:Ğ�ĐůŝƋƵĞ�ƐƵƌ�ͨ ŵŽƚ�ĚĞ�ƉĂƐƐĞ�ŽƵďůŝĠ ͩ 
ϯ͘sŽƵƐ� ƌĞĐĞǀƌĞǌ� ƵŶ� ĐŽƵƌƌŝĞů� ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ� ƵŶ� ůŝĞŶ� ĂĮŶ� ƋƵĞ� ǀŽƵƐ�
ƉƵŝƐƐŝĞǌ�ƌĞĐƌĠĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ŵŽƚ�ĚĞ�ƉĂƐƐĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĠůĞĐƚĞƵƌ͗ 

u�:͛Ăŝ��ƉĞƌĚƵ�ŵŽŶ�ŝĚĞŶƟĮĂŶƚ�ĚĞ�ǀŽƚĞ͊ 
ϭ͘:Ğ�ŵĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞ�ĞŶ�ƚĂƉĂŶƚ�ĞůĞƟŽŶƐϮϬϭϴ͘ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌ 
 
Ϯ͘�:Ğ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞů�ŝĚĞŶƟĮĂŶƚ�ĠůĞĐƚĞƵƌ͘�/ů�ǀŽƵƐ�ƐĞƌĂ�
ĞŶǀŽǇĠ�ƉĂƐ�^D^͘� >Ă� ƐĂŝƐŝĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�EhD�E�Ğƚ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�
ĚĂƚĞ�ĚĞ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�͘ 
 
ϯ͘ƵŶĞ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ǀŽƵƐ�ĞƐƚ�ĞŶǀŽǇĠĞ�
ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞů�ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ĂĚƌĞƐƐĞ�ĚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞƌŝĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶͲ
ŶĞůůĞ 

�u :Ğ�ŶĞ�ƐĂŝƐ�ƉĂƐ�ŵĞ�ƐĞƌǀŝƌ�ĚĞ�ŵĂ�ďŽŠƚĞ�ŵĂŝů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͘͘͘
WŽƵƌ�ĐƌĠĞƌ��Ğƚ�ĐŽŶĮƌŵĞƌ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵŽŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ĠůĞĐƚĞƵƌ͕�ũĞ�ĚŽŝƐ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ŵŽŶ�
ŵĂŝů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�;ŽƵ�ďŽŠƚĞ�ŵĂŝů�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞͿ ͗ 
ϭ�:Ğ�ƚĂƉĞ�͗ŚƩƉƐ͗ͬͬĐŽƵƌƌŝĞƌ͘ĂĐ-ƐƚƌĂƐďŽƵƌŐ͘Ĩƌ 
Ϯ͘:͛ĞŶƚƌĞ�ĚĂŶƐ�ŵĂ�ďŽŠƚĞ�ŵĂŝů�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�͗�ŵŽŶ�ŶŽŵ�Ě͛ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌ͗�ƉƌĞŶŽŵ͘ŶŽŵ�н�
ŵŽŶ �ŵŽƚ� ĚĞ� ƉĂƐƐĞ� ƉŽƵƌ� ŵĂ� ďŽŠƚĞ� ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ� ;� ůĞ� ŶƵŵĞŶ� ƉĂƌ� ĚĠĨĂƵƚ͕� Ɛŝ� ǀŽƵƐ�
Ŷ͛ĂǀĞǌ�ƌŝĞŶ�ƌĞŶƚƌĠ�ĐŽŵŵĞ�ŵŽƚ�ĚĞ�ƉĂƐƐĞ�ĂƵ�ƉƌĠĂůĂďůĞͿ 

u :͛Ăŝ�ŽƵďůŝĠ�ůĞ�ŵŽƚ�ĚĞ�ƉĂƐƐĞ�ĚĞ�ŵĂ�ŵĞƐƐĂŐĞƌŝĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͊ 
WŽƵƌ�ƌĠĐƵƉĠƌĞƌ�ŵŽŶ�ŵŽƚ�ĚĞ�ƉĂƐƐĞ͕�ũĞ�ƚĂƉĞ͗��ŚƩƉƐ͗ͬͬĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘ĂĐ-ƐƚƌĂƐďŽƵƌŐ͘ĨƌͬŵŽŶĐŽŵƉƚĞͬ 
 
/ů�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚƵ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�ĞŶƚƌĂŶƚ͕�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ďŽŠƚĞ�ŵĂŝů�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ�ă�ǀŽƚƌĞ�ďŽŠƚĞ�ŵĂŝů�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞůůĞ͘� 
–х��ĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ďŽŠƚĞ�ĂĐĂĚĠŵŝƋƵĞ͕�ĐůŝƋƵĞǌ�ƐƵƌ�ŽƉƟŽŶƐ�ƉƵŝƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�Ğƚ�ŝŶĚŝƋƵĞǌ�ǀŽƚƌĞ�ĂĚƌĞƐƐĞ�ŵĂŝů�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ͘ 
E��ǀŽƚƌĞ�ĂĚƌĞƐƐĞ�ŵĂŝů�ƉƌŽ�ĞƐƚ�ĨŽƌŵĂƚĠĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵŽĚğůĞ�ƉƌĠŶŽŵ͘ŶŽŵΛĂĐ-ƐƚƌĂƐďŽƵƌŐ͘Ĩƌ 

�ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�ĚƵ�ZĞĐƚŽƌĂƚ͗ 
ƉĂƌ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ͗��Ϭ͘ϴϬϲ͘ϬϬϬ͘ϴϵϭ�;ĐŽƸƚ�Ě͛ƵŶ�ĂƉƉĞů�ůŽĐĂůͿ 
ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞů ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ;ĂƚͿĂĐ-ƐƚƌĂƐďŽƵƌŐ͘ĨƌĚĞ�ϴŚ�ă�ϭϴŚ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�;Ɖƌŝǆ�ĂƉƉĞů�ůŽĐĂůͿ 

:Ğ�ƉƌĠĨğƌĞ�ƋƵ͛ŽŶ�ŵ͛ĂŝĚĞ�ƉĂƌ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ 

Ϭϭ͘ϰϰ͘ϯϵ͘Ϯϯ͘ϴϱ 


